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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planl bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda c¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsaml1 ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acgisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen
basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli Ozveriylr goOsteren ve slirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiz Strateji  Gelistirme Boliimii c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Erkan OZCAN
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri tablo 1 de belirtilmistir.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Erkan OZCAN Okul Miidiirt Cinar YILDIRIM Miidiir Yardimcisi
Cinar YILDIRIM Miidiir Yardimeist Ismail EMREOGLU Ogretmen
Fatma HALAC Ogretmen Ismail Mahir CIHANGIR|  Ogretmen
Mehmet SAGLAM Ogretmen Doéndii YILDIRIM Ogretmen
irfan ORHAN Ok“IB‘:;fa]iir“gi Yaprak GURBUZER | Goniillii Veli
Mevliit OZPINAR Yégg?;ﬁfnﬁgl?yiesi Okan OZKAN Goniillii Veli
1.2. Planlama Siireci

2024-2028 Dinar Hiirriyet Ilkokulu Stratejik Plan1 yukarida belirtilen ekipler tarafindan 20.03.2024 -
01.04.2024 tarihleri arasinda hazirlanarak sunulmustur.



Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun detayli analizine yer verilmistir.

[limiz Dinar ilgesi Hiirriyet Mahallesinde miilkiyeti Dinar Belediyesine ait olan arsa iizerine I
Ozel Idaresi tarafindan 6 derslikli standart proje iizerine insa edilerek ilk defa 1978-1979 egitim
ogretim yilinda Hiirriyet ilkokulu olarak goreve baslamistir. 1996 yilinda okul bahgesinin logosuna
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaptirilan 17 derslik 2 laboratuar bir adet ¢ok amacli salondan
olusan 4 katl ek bina yaptirilarak sekiz yillik egitime tam giin olacak sekilde egitim dgretime
basglamistir.

Okulumuzda 5 derslik, 1 anasmifi; kiz, erkek ve 6gretmen lavabolar1 bulunmaktadir. 2012-
2013 egitim oOgretim yilinda 4+4+4 egitim sistemine geg¢ilmesinden dolayr okulumuz Sermaye
Piyasas1 Kurulu YBO’dan ayrilip Menderes ilkokuluna baglanmustir. Ancak velilerin istekleri
iizerine Afyonkarahisar valiliginin aldig1 kararla 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Dinar Hiirriyet
Ilkokulu olarak tekrar egitim 6gretim hayatina baslamustir.



Dinar Hiirriyet Ilkokulu Miidiirliigii 2019 — 2023 Stratejik Plani, giris ve stratejik plan
hazirlama siireci, durum analizi, amag hedef ve eylemler, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme
olmak iizere bes boliimden olusturulmus ve 2021 yilinda yiiriirliige girmistir. Bu boliimlerden amag
hedef ve eylemler, izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel olusturmustur. Amag hedef ve
eylemler boliimiinde, 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 38 performans gostergesi ve 37 eylem vardir.
Bununla birlikte s6z konusu amag ve hedefleri periyodik olarak degerlendirmek i¢in Eylem Plan1 ve
Gosterge Bilgi Tablosu mevcuttur.

Bu kapsamda; 2019 — 2023 Dinar Hiirriyet Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme Raporu
degerlendirildiginde:

AMAC 1.Kay1t bolgemizdeki ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlarini artiran, uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ile ilgili
amacimizda okulumuz &grencilerinin 20 giin {izeri devamsizlik yapan 6grencilerimizin devamlarini
saglamak i¢in ¢alismalarimiz devam etmektedir.

AMAC 2. Ogrencilerimizin. bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen
nitelikli egitim yapist olusturulacaktir.

Ayni amacin “Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayistyla 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetleri yetenekleri dogrultusunda etkin
katilimi arttirllacaktir.” Hedefi “Okul dis1 6grenme ortami kapsaminda diizenlenen gezi etkinlik
sayis1”, “yerel ve ulusal yarigmalara katilan 6grenci oran1”, “Yiiriitiilen ders dis1 egzersiz sayis1”, *
Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilim”, “Okulda yapilan ortak

etkinlik sayis1” performans gostergeleri hedefin iizerinde gerceklestirilmistir.

AMAC 3. Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

“Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu egitim
ve 6gretimin niteligini ve egitime erigimi yiikseltecek bigimde yiikseltecektir.” amaci, “Okulumuz
personelinin mesleki yeterlilikleri ile i doyumu ve motivasyonlar arttirilacaktir.” hedefi, “web 2
araglari, STEM, robotik kodlama egitimleri alan 6gretmen oran1”, “Tasarim beceri atdlyelerine yonelik
egitim alan 0gretmen sayisi/oran1” performans gostergesi hedeflenenin altinda gerceklesmistir.

“Ogretmen basina diizen hizmet igi egitim saati” ve “Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan
personel sayis1” performans gostergesi hedeflenen diizeyde gerceklesmistir.

Sonug olarak; Dinar Hiirriyet Ilkokulu Miidiirliigii 2019 — 2023 Stratejik Plan1’nda yer alan 38
performans gostergesinden on iki tanesi beklenen hedef degerin {izerinde, sekiz tanesi beklenen
degerin altinda, dort tanesi hedeflenen degere yaklasik, kalan on dort performans gostergesinde ise
hedef degere tamamen ulasilmistir. Tiim performans gostergelerinin 2023 yil1 beklenen degerleri
incelendiginde, % 75°lik bir hedefe ulasma tespit edilmistir.



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Dinar Hiirriyet Ilkokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkogretim kurumlari diizeyinde yiikiimliiliik
arz eden mevzuat asagiya ¢ikarilmistir.

| Yasal Yiikiimliiliik

Okulumuz “Dayanak”
bashg altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek
“Egitim-ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
calismalarim yiiriitmek
Orta6gretim
ogrencilerinin okula kayit,
sinif gecme, devam-
devamsizhik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari vb.
Is ve islemleri

DEVEIELS

T.C. Anayasasi
1739SayilMillHEgitim
Temel Kanunu 652 Sayih
MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961,
RG:12.01.1961/10705 -
Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG:

21.11.2003
657SayiliDevletM emurlari
Kanunu
5442Sayihilidaresi
Kanunu 3308 Sayih
Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayih Ek Ders
Kanunu 4306 Sayih
Zorunlu flkégretim ve
Egitim Kanunu
5018sayihKamuMali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yoénetmeligi MEB
Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayih
RG Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhg:
Rehberlik ve Psikolojik
Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim ve
lkogretim Kurumlar
Yonetmeligi Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

Tespitler
Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir. Diger
kurumlarla is birligi
gerektiren caliymalarda
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazhk
ortaya cikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh ¢caliymalara uyuma
diren¢ gostermektedir.
Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alamim simirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar
Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki alanimin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul
miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi
Egitim uygulamalar
konusunda ulusal diizeyde
tanitim calismalar:
yaparak égrenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyac duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalan yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi. Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin
simirlandirilmasi icin yasal
tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin, calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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Yazida belirtilen tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Dinar Hiirriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmastir.

Okul Miidiirliigi st politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {ist politika belgeleri
olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla
iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Orta Vadeli Programlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2023 Yil1 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi | Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili

Raporlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plant Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
flce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plant Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
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Tablo 3 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin sinif ve seviyelerine gore sportif faaliyetler
diizenlemek(masa tenisi, satrang, gelencksel bahge oyunlari vb.)

Sportif faaliyetler

[lge Milli Egitim Miidiirliigii niin ve Ilce Genglik ve Spor
Merkezinin hazirlamis oldugu sporsal faaliyerlere katilmak

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler

lilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin diizenlemis oldugu yarigmalara katilmak.

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Mabhalli ve Merkezi olarak planlanan hizmet i¢i seminer ve
kurslara katilmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulumuz yararina okul kermesleri diizenlemek, okulun maddi
ihtiyaclari i¢in yardimda bulunmak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal Etkinlikler yonetmeligine gore okul icinde ve disindaki
faaliyetlere katilmak.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

En son yayinlanan Olgme ve Degerlendirme yonetmeligine gore
hareket edilmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Siniflarda bulunan akill tahtalarin bakim ve onarimini yapmak,
sinif i¢i ders materyalerini ve konu materyallerini artirmak.

Ders disi1 faaliyetler

Sinif ve 6grenci seviyerlerine gore okulun imkanlar1 dahilinde

egzersiz ¢aligmalar1 yapmak.

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar1 taraflarin gériislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iligskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi

onemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen,
idareci, memur ve yardime1 personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket ¢aligsmasi uygulanmis
olup oOncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z
konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen
toplantilar, beyin firtinas1 yontemi, alinan goriislerin sonuclari, yasal yiikiimliiliiklere bagl olarak
belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.
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Paydas analizi siireci ger¢eklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet
anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum igi
ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

Tablo 4 Ek-1 Paydagslarin Siniflandirma Matrisi

ICPAYDASLAR DISPAYDASLAR

DR B Calisanlar, Birimler Temel ortak
Milli Egitim Miidurliigii Calisanlari v
[lge Milli Egitim Miidiirliikleri v
Okullar ve Bagli Kurumlar v
Ogretmenler ve Diger Calisanlar v
OgrencilerveVeliler v
Okul Aile Birligi v
Belediyeler v
Giivenlik Giigleri (Emniyet,Jandarma) v
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii v
Genglik ve Spor Miidiirliigii v
Muhtarlik v

Tablo 5 Ek-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

I¢ D1s Yararlanict " o
Paydas Syl | P [(Hse), Neden Paydag? Onceligi
MEB v Bagl oldugumuz merkezi idare |1

x ; . Hizmetlerimizden
5 v
Ogrenciler ve Veliler Sarlididre T 1

Muhtarlik v Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize

Okul Aile Birligi v Ulagmak is birligi yapacagimiz 1
kurumlar
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Tablo 6 Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

SE (s [Z[S3[FE[F 22 S
o = = ) S22 | 23| 8 S
w5 = = |2 o | E8 5 =3 | & =
EX | = | & |Em| B2 == | 5| ¢
& @ | & | ED o ex [ &8 | ¥
. ol = Qo | e S x|l o| @
Uriin/Hizmet Yararlanici(Miisteri) 5 < & = = S| % o
—~ el =t = B = = =]
S| £ »w | g =
g g | = | 8
5 El ®
Ogrenciler v o v v v v
Veliler v
Medya o o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslart o
Diger Kurumlar v o
Ozel sektor 4 o o
v : Tamami o :Birkismu
Ogrenci Anketi Sonuclari
Okulumuzda 6grenim goren 111 6grencinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Anket sonuglari
ogrencilerin tercih sayisi olarak sunulmustur.
28 £ g E of
. e . C. . X X
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN KONU =5 3 3 S =82
NO c = = = = c =
BASLIKLARI 22 B s k= ‘D k=
¥s 5 2 § X£E
XX v, v,
01-  Okulumu seviyorum. 97 14 - - -
02-  Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 95 15 1 - -
03-  Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 90 9 12 - -
04- = Ogretmenim adildir. 99 11 1 - -
05-  Ogretmenim benimle ilgileniyor. 100 11 . . .
06-  Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 95 15 1 - -
07-  Ogretmenim derse katilman saglar. 96 15 - - -
08- Ogretmenim dersleri farklr araglar kullanarak anlatir. 89 15 7 _ _
09-  Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 88 8 8 7 -
10- | Teneftiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 85 12 9 6 -
11-  Ogretmenim her giin beni gok galistirtyor. 87 13 10 1 -
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Ogretmen Anketi Sonuglar

Okulumuzda personellerinden 5 6gretmenin katilimiyla gergeklestirilmistir. Anket sonuglari

ogretmenlerin tercih sayisi olarak sunulmustur.

«E 5|l g| E|aB
X o . E ;5 X ;5
= 0o 2 @ == =
NO sz 2| 5 g | = E
OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI EE 5| 5| 2|83
22| 2|§|%3
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 1 - -
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3 1 -
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. - - -
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 4 1
giivenlik dnlemleri alir. i )
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4 1 - -
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar 3 1 1 )
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3 1 1 -
08- |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 3 5 i )
ortami olusturmustur.
09- |Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 4 1 i )
var.
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 5 - - -
11- |Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 3 ) 2 )
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4 1 - -
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3 - 2 -
14- Diger dgretmenlerle ig birligi yaparim. 4 1 - -
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 5 - - -
16- [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4 1 - -
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3 1 1 -
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Veli Anketi Sonuc¢lari

Okulumuz velilerinden 65 velimizin katilimiyla gergeklestirilmistir.

velilerin tercih sayis1 olarak sunulmustur.

Anket sonugclari

e el E
o B B E S |o 8
NO iLER iCi 25| 52|22
VELILER ICIN KONU BASLIKLARI =z | 2| E|=EE
C = = p— C =
X M M| M| M XM
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 45111 | 5 4 -
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 49 | 9 6 1 -
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 50 | 11 | 4 - -
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
04- | . 48 | 12 | 5 - -
Onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 51| 4 9 1 -
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 47 | 17 | 1 - -
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 52 | 4 7 2 -
08- 10Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 46 | 11 | 7 1 -
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- [0 42 | 20 | 3 - -
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- O_ku_l, gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 44 | 19 ) 2 )
bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiliikleri ile karsilastiginda
11- X o L 48 | 12 | 5 - -
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 44 | 19 | - 2 -
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 49 | 9 6 1 -
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 50|11 | 4 - -
15-  |Okul, ¢ocuklarin geligsimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 45 1 15| 5 - -
16  Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 44 | 19 - 2 -
17-  Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 48 | 12 | 5 - -
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 51| 4 9 1 -
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 51 | 4 9 1 -
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. 47 | 17 | 1 - -
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 45 111 | 5 4 -
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 49 | 9 6 1 -

16




2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz
siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo
7’te verilmistir.

Tablo 7 Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

m Ayrimtil bilgi 2.7.5. Istatistiki Veriler boliimiinde
Ogrenci sayilar:

belirtilmistir.
Akademik basar1 verileri AyI"lIl.tlh‘bl'lgl 2.7.5. Istatistiki Veriler boliimiinde
belirtilmistir.
Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve Ayrimtil bilgi 2.7.5. Istatistiki Veriler boliimiinde
sportif basar: verileri belirtilmistir.
s — . Ayrintil bilgi 2.7.5. Istatistiki Veriler béliimiinde
Ogrenme stilleri envanteri e
belirtilmistir.
Devam-devamsizhk verileri Ay?1r1.t111.b1‘1g1 2.7.2. Insan Kaynaklar1 boliimiinde
belirtilmistir.
Okul disiplinini etkileyen Ayrintil bilgi 2.7.5. Istatistiki Veriler béliimiinde
faktorler anketi belirtilmistir.
[ e e el Ay?1r1.t111.b1‘1g1 2.7.2. Insan Kaynaklar1 boliimiinde
belirtilmistir.
Ogretmenlerin hizmet ici egitime  Ayrmtil bilgi 2.7.2. insan Kaynaklar1 boliimiinde
katilma oranlari belirtilmistir.
s A Ayrmtil bilgi 2.7.2. insan Kaynaklar1 béliimiinde
Ogrenme ortamu verileri et e
belirtilmistir..
Okul/kurum ortamini Ayrintil bilgi 2.7.5. Istatistiki Veriler béliimiinde
degerlendirme anketi belirtilmistir.
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2.7.1. Insan Kaynaklar1

Sekil 1 Tegskilat Yapist

Okul Mudtru

Okul Midur Okul Midur
Yardimcisi Yardimcisi

Yardimci
Personel

Ogretmenler

Egitim sistemlerinin nihai amaci; akademik basar1 ve donanima sahip olmakla birlikte, topluma
faydali, etik degerlere 6nem veren, etkili iletisim becerisi yiiksek, 21.yy becerilerini kazanan, bilisim
teknolojilerini dogru ve verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, kriz yonetiminde
basarili, esnek, arastiran, sorgulayan, yenilik¢i ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler

yetistirebilmektir.
Tablo 8 2024 Yili Mevcut Personel
illga Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
2 Midir Yrd. 1 1
3 Ogretmenler 3 2 5
4 Yardime1 Hizmetler 1 1
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Tablo 9 2024 Personel Yas Dagilimi

Yas Diizeyleri Kisi Sayist
20-30 1
30-40 2
40-50 3
50-60 2

Tablo 10 2024 Personel Egitim Durumu

Kademe Kisi Sayisi
Ikokul

Lise 1

On lisans

Lisans 7

Yiiksek Lisans-Doktora

Tablo 11 2024 Personel Hizmet Siiresi

Hizmet Siiresi (Y1) Kisi Sayist
0-10 1

10-20 2

20-30 5

30-40

Tablo 12 2024 Personel Unvanlari

Unvan Sayisi
Ucretli Ogretmen 1
Ogretmen 1

Uzman Ogretmen

= o

Bas Ogretmen
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Tablo 13 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 14 Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin
Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Mudira

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alan1 olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaglarina
gore dizayn eder. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

[s saglig giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Miudiir
Yardimcisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma,
sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

Gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

[s saglig giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

[lkokulda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun
egitim-O0gretim ve yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Brans 6gretmenleri dersleriyle ilgili 6l¢gme degerlendirme sinavlarimi zamaninda yapar.
Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-0gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 géz 6niinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda
ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

'Y 6netici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay, okul
kiitliphanesindeki kitaplart korur ve iyi kullanilmasinm saglarlar.

[s saglig glivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimci
Hizmetler
Personeli

'Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i boliimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Hizmet yerlerini temizlemek,

IAydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

INObet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 15 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Danigmanlik Hizmeti Alan [Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

— c
z | B
3 Z
n =)
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ny
Z B E 5 x
g 3 = = i =
g = ~ n :g o
g o S = ] 2 > o = )

E\ 3 o = o5 = =)

A s n 3 2 %) — 9 ) o
=4 S A & p N = 2 s 8 >
) 7 o 2 £ 3 z 5 z E 2
S 5 3 S Z ) 5 3 z 3 5 =
] = 5 = 2 = = = = = =
= S B £ = :3 8D 8D o) 8D 8D )
=9 O »n = 0 ©) Q Q > Q Q >
0 0 1 134 5 65 2 2 2

Bakanligin hizmetlerinden daha hizli ve etkili bir sekilde yararlanilmasi i¢in giincel teknolojik
araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda bakanligimizca modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik bolimi yiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, TEFBIS, Kitap
Secim, IKS, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, EBA, OBA gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar
yiriitiilmektedir. Miidiirliik resmi yazigsmalar: elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi (DY'S)
iizerinden yapilmaktadir. Ayrica, Il Milli Egitim Miidiirliigiine ait olan; kurumlar aras1 bilgi akisini
hizlandirmak, kolaylastirmak ve hatasiz yakin iletisim kurabilme amaciyla Afyonkarahisar 11 Milli
Egitim Miidiirliigii Bilgi iletisim Sistemi (AFBIS) kullanilmaktadir.

Tablo 16 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 6 6 6

Bilgisayar 1 1 1 1
Yazici 2 2 2 0
Ag 1 1 1 0
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Tablo 17 Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 1
Tablo 18 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 5000,00 | 10000,00 | 15000,00 | 25000,00 | 35000,00
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 5000,00 | 10000,00 | 15000,00 | 25000,00 | 35000,00
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Tablo 19 Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;
makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 20 Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 8.784,70 10.570,12 12.345,09
Kiiglik Onarim 2.287,06 3.345,78 5.568,00
Bilgisayar Harcamalari 1.691,50 3.400,03 5.000,00
Biiro Makineleri-Kirtasiye 2.000,00 3.790.80 5.124,00
Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler 1.014,60 1.890,90 1.500,00
GENEL 15.777,86 22.997,63 29.537,09
Tablo 21 Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam dgretmen sayisi

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci sayisi

Ogretmen bagina diisen
Ogrenci sayist

Kiz Erkek
5 79 54 133 27
Tablo 22 Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 71 57 73 60 72 59
Toplam Ogrenci Sayisi 128 133 131
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Tablo 23 Sinif Tekrart Yapan Ogrenci Sayist

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar:

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
26 27 27 26 27 27
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2020-2021 128 0
2021-2022 133 1
2022-2023 131 2
Tablo 24 Yerlesim Alant ve Derslikler
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m®) Bahge alan1 (m®)
2260 760 1500
Tablo 25 Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin YOK
Yemekhane YOK
Toplant1 Salonu YOK
Konferans Salonu YOK
Seminer Salonu YOK
Tablo 26 Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alani YOK
Futbol Sahasi YOK
Kapal1 Spor Salonu YOK
Diger YOK
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Cevre analiziyle okul/kurum fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolaylh
olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bdliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturmustur.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Tablo 27 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
[s kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlariin incelenmesi, Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Tasarruf saglama imkanlari,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, [ssizlik durumu,

Okul/kurum gevresindeki politik durum. Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi. Kullanilabilir biitce

STK lar ve Yerel Yonetimlerle ls blrllgll’le g1d11m651 Okul Aile B]rhglnln etkin bir sek]]de gah$maSL

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

INiifus artist,

Gog,

INiifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kazanma
hirsi,likks yagsama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okula ulasimin kolay olmasi.

[dare- veli- gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii
saglanabilmesi.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiistl,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmuastir.

Tablo 28 GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1-Okul yonetici ve personelinin ihtiyag
duydugunda ilce Milli Egitim Miidiirliigii
yOneticilerine ulasabilmesi

2-Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici
ve calisanlarin bulunmasi

3- Idareci ve personel iliskisinin kuvvetli
olmasi

4- Kurum i¢inde hizmet i¢i egitime Onem
verilmesi

5-Miilki ve vyerel vyetkililerle olan olumlu
diyalog ve isbirligi

6-Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

7-Ogrencilerde disiplin gerektirecek davranislar
olmamasi

8-Geng 0gretmen kadrosunun bulunmasi

9-Sosyal konulara duyarli ve pedagojik
konularda bilgi sahibi 6gretmen ve
yOneticilerimizin bulunmasti

1-Ogrenci sirkiilassyonunun fazla olmasi

2-Gelen Ogrencilerin okul basarisinin ¢ok altinda
olmasi

3-Okuma aligkanliginin az olmasi
4-Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

5-Ailelerin egitim Ogretim faaliyetlerine yeterli
Onemi gostermemesi

6-Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi

7-Okulun  kiultirel ve  sosyal faaliyetleri
gerceklestirecegi Cok Amacli Salonunun olmamasi

8-Okulun sportif faaliyetlerini gerceklestirecegi
Kapal1 Spor Salonunun olmamasi
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Firsatlar Tehditler

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog | Parcalanmis ve problemli ailelerin fazlaligi
ve is birligi Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Okulumuzun diger okul ve kurumlarla Bulundugumuz boélgenin ¢ok goc¢ alip veren bir

e mabhalle olmas1
iletisiminin gili¢lii olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Yerel yonetim sivil toplum kurulusl . :
erel yonetim Sivit toplum Kufuiusiarinin Okulun ¢evresinin bos arazi olmasi

egitime destegi
Okulun merkeze olan uzaklig

Bakanligin 6zellikle okul 6ncesi egitime deger

vermesi ve yayginlagtirmasi
Hayirseverlerin varligi
Okula ulagimin kolay olmasi

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin

dikkate alinmasi

Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi

bulunmasi
Insan kaynaklarmin yeterliligi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine
iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere
egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
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Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Yeniliklere agik, siireR(i Rendini gelistiren geng dgretmen Radrosuyla, dgrenci merRezli egitim veren,
teRnolojiyi Rullanan, velilerin ifitiyag duyduklarn her an okul idaresi ve djretmenlerine ulasip rehberliR hizmetlerini
alabildikleri, ogrencilerinin basarilanini on planda tutup, Raliteden idiin vermeyen ¢agdasg bir ejitim Rurumuyuz.

VIZYONUMUVZ

Akademik, sosyal, Riiltiirel ve sportif basarilan her Resim tarafindan Rabul edilmis, ilcemizde tercih edilen bir okul
olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg

Akilcihk

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diigiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratefik Yonetim Siireci
Aragstirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVVVYVYYVYY
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boliimde Dinar Hiirriyet Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef,
hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak c¢aligmalari belirten eylemler
ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ergevelerine yer verilmistir.

Bu kapsamda;

3

hedefve bu hedeflereiliskin 16
performans gostergesiile 23
strateji

|
hedefve bu hedeflereiliskin 1
performans gostergesiile 1
strateji

olmak {izere okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 4 amag, 4 hedef, 17 performans
gostergesi ve 24 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi
kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amac 1: . Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir {ist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 1:

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1:

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic

Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 2026 2027 2028

PG 1.1: ilkokullarda Yetistirme

Programina (IYEP) dahil olan 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80

ogrencilerin Tiirkge dersi

kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.2: ilkokullarda Yetistirme

Programina dahil olan 6grencilerin 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80

matematik dersi kazanimlarina

ulagsma orani1 (%)

PG 1.3: 20 giin ve lizeri dziirsiiz 20 %2 %15 | %1 %1 %0,5 | %0,5

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4: 20 giin ve iizeri oziirli 20 %5 %4 %3 %63 %62 %1

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim:

Okul Miudiirii, Mudiir Yardimcilar

is Birligi Yapilacak Birimler: Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla
S1.1 : o <
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
S1.2 : o <
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
|
i Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
2 S13 almalar1 saglanacaktir.
1.
@ IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
Sl4 zenginlestirilmesi saglanacaktir.
IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
S15 hazirlanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
S16 etmenler giderilecektir.
Risk] Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari, Velilerin
ISKler

yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

Maliyet Tahmini

15000

Tespitler

IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gdrsel materyallerin
daha ¢ok kullanilmasi.

ihtiyaclar

IYEP &grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplar
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Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir,

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amag 2:
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

. . Hedefe Baslangic¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1 Ogrenci basma okunan kitap sayist 15 40 45 50 55 65 75
PG..2.2 Sva.g.hkll ve dengeli beslenme ile ilgili 15 30 35 40 50 60 70
verilen egitim sayis1
PG..2.3 Sﬁg}lkh ve den%e:h beglenme ile ilgili 15 30 35 40 45 55 65
verilen egitime katilan 6grenci sayist
PG..2.4. (3ef1re bilincinin artirilmasina yonelik 15 25 30 35 40 45 50
verilen egitim sayis1
PG_.2.5 Cve'v're bilincinin a{tirllma}sma yonelik 15 25 30 35 40 45 50
verilen egitimlere katilan dgrenci sayisi
PG..l..G. Nezaket kurallarina yonelik yapilan 15 20 25 30 35 45 50
etkinlik sayis1
PG_.l.? Nezaket kur:d}lannja yonelik yapilan 10 15 20 25 35 45 50
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Koordinatér Birim: Okul idaresi, Smnif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
is Birligi Yapilacak Birimler: Ilge Saghg Birimleri, Belediyeler, ilge Milli Egitim Miidiirliigii

G Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midirligiince planlanan
S12 zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere katilim saglayacagi
= S13 sekilde diizenlenecektir.
% Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
o Sla yapilacaktir.
S15 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler
S16 diizenlenecektir.
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin
Riskler olmamasi. Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

11.250

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi

Tespitler glinliik hayatta uygulanmas i¢in velilerin yeterli destegi saglamamas.
_ Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi. Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi
Ihtiyaclar materyallerin saglanmasi
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Amag 3: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

Amac 3: .
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis &grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

Hedef 3.1:

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic

Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 2026 2027 2028

PG.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim

doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve 20 50 55 65 75 85 95

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci

orani (%)

20 40 50 55 65 70 80

PG.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda

yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 20 1 2 4 6 8 10

vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt
basliginda en az bir faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

20 4 7 10 14 16 20

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim

yilinda geleneksel cocuk oyunlarina 20 2 4 7 11 15 o5

yonelik olarak diizenlenen alan/mekan

say1sl.

Koordinator Birim:

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Stmf Ogretmenleri

is Birligi Yapilacak Birimler: Genglik ve Spor Bakanligi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
S1.1 faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
P Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
%. S1.2 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
§ spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
» faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
S13 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurttulen bilimsel, sosyal, kiltlrel,
Sl4 sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
S15 gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S16 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
S1.7 edilecektir.
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler
S18 islenecektir.
S1.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
S1.10 cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
S111 yapilacaktir.
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gdstermemesi,
Riskler

- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Maliyet Tahmini

12500

Tespitler

- {1gili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin d6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve
sartlar1 elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmas.

Intiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarimi diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

Mgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.
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Amag 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Temel egitimde

okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Amac 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
Hedef 4.1: verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢

Etkisi (%) | Degeri 2024 | 2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1: lyilestirilen fiziki

mekan(derslikler, spor salonu, 100 40 55 65 75 80 90
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim: Okul Miidiiri
Is Birligi Yapilacak Birimler: Belediyeler, Kamu idareleri
. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
= S11 birlikleri yapilacaktir.
)
E Atolye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
n
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler

Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Maliyet Tahmini

47500

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Ihtiyaclar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Dinar Hiirriyet ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmustur. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini
maliyetlendirilmesi yapilmistir. Midiirliigiimiiz stratejik planinda 4 amag ve 4 hedef bulunmaktadir.
S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 29°da gosterilmistir.
Hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 86.250 (Seksen

alt1 bin iki yiiz elli) TL’lik bir harcama yapacagi ongoriilmektedir.

Tablo 29 Tahmini Maliyet Tablosu

Tema Amac/Hedef 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 1000 2000 | 3000 | 4000 5000 15000
Hedef 1.1 1000 2000 | 3000 | 4000 5000 15000
it Amac 2
ey i 1750 | 2000 | 2250 | 2500 | 2750 11250
Ogretimde
Kalite Hedef 2.1
1750 2000 2250 2500 2750 11250
Amag 3
1500 2000 2500 3000 3500 12500
Hedef 3.1
1500 2000 2500 3000 3500 12500
Amacg 1
Kurumsal 7500 8500 9500 | 10500 | 11500 47500
K it
apasite Hedef 1.1
7500 8500 9500 | 10500 | 11500 47500
TOPLAM 11750 14500 | 17250 | 20000 | 22750 86250
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Belirtilen amag ve hedeflerin izleme ve degerlendirme asamasinda ve veri analiz yontemleri
dogrultusunda Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin
gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4, Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

5. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Sekil 2 Izleme ve Degerlendirme Siireci

1- Yillik planlamalarin yapilmasi

2- 11k 6 aylik gerceklesmelerin belirlenmesi

3- izleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

4- Izleme toplantilarinin gercgeklestirilmesi

5- Y1l sonu gerceklesmelerinin belirlenmesi
6- Izleme verilerinin degerlendirilmesi

7- Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sonulmasi

8-Degerlendirme toplantilarinin gerceklestirilmesi
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01- Okulumu seviyorum. O710 1107700
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O]101]107]700
03- |[Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O10 101100
04- Ogretmenim adildir. OO0 1071010
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O10 101100
06- |[Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. O10 1071010
07- [Ogretmenim derse katilmami saglar. O710 11077010
08- [Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. O]10 110 100
09- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 0 () () 0 ()
10- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 0O 0O 0 0 ()
11- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. O 0 0 0 0
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 1010 0 0
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O 1010 0 @]
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O 1010 0 0
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun o lolo 0 0O
giivenlik onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O 1010 0 @]
06- gl;tlumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar o lolo 0 0O
yor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O 1010 () 0
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme o lolo 0 0O
ortami olusturmustur.
09- \]f;lr(.ili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim o lolo 0 0O
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. O 1010 0 0
11- Okulumuzun, farkli ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek igin etkin o lolo 0 0O
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. O 1010 0 0
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O 1010 0 ()
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O 1010 () 0
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. O 1010 0 0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O 1010 0 0
17- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. O 1010 0 0
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O107101 0710
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O101701 0710
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O10101 070
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
04- |. . O101071 070
Onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O1010]1 010
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. O1TO1O1 010
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. O10701 0710
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O10701 0710
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim
09- | .. . O101071 070
Onleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi ololololo
bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile ololololo
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. O10101 010
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O101010 @)
14- |Okulda, velilerin ihtiyag¢larma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O1010]1 010
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. O1010]1 010
16 (Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O710701 0710
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O10 101010
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O101071 070
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O710701 0710
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O101071 070
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O10701 0710
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O]10 10710710
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